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PREAMBULO

Nos termos do Compromisso, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia do Concelho de Oliveira do
Bairro, apresenta o seu Plano de Agdo e Orgamento para o ano 2021 a Assembleia Geral para submeter &
apreciacéo e deliberagdo dos irmaos.

Dada a situag&o da Pandemia Covid-19 em que vivemos, somos confrontados com uma grave crise sanitaria que
condiciona as vidas de todo o mundo e a nossa instituigdo também néo é alheia. Planear nestas condictes &
extremamente dificil, sera sempre na suposi¢éo de que ir4 melhorar e seguindo sempre as orientagdes da Diregao
Geral de Saude que constam do nosso Plano de Contingéncia.

Considerando o ano atipico de 2021, as previses da Mesa Administrativa para aquele ano, tiveram como base a
avaliagdo da atividade da Instituigéo até setembro de 2020.

Este documento resulta das propostas apresentadas pelas diregdes técnicas/responséaveis das diversas valéncias
e da andlise das necessidades identificadas.

Em 2021 a Santa Casa da Misericordia de Oliveira do Bairro prevé atingir um valor total de prestagtes de servigos
de 1 532 389,60 euros e registar em subsidios, doagdes e legados a exploragio a quantia de 1 183 846,67 euros.
Os gastos principais em fornecimentos, servigos externos e outros registaro 724 300,00 euros e em gastos de
pessoal 1 942 284,00 euros.

O resultado previsional antes das depreciagbes atingira 0 montante positivo de 240 667,79 euros e o resultado
liquido previsional sera negativo no valor de 9332,21 euros.

Relativamente ao ano de 2021 a Mesa Administrativa destaca, pela sua dimensao e importancia na prossecugéo

da sua miss&o, as seguintes atividades:

- Requalificar o Lar lado B (realizar o processo de Contratagdo Plblica e adjudicagio das obras de
requalificagéo e inicio da execugao das mesmas e aquisigdo do equipamento);

- Executar o Programa Operacional Apoio as Pessoas Mais Carenciadas - POAPMC;

- Executar o Projeto CLDS 4G “Oliveira do Bairro MAIS Coeséo”, projeto financiado pelo Programa Operacional
Incluséo Social e Emprego (POISE) — em que a instituigao é Entidade Coordenadora Local de Parceria num
valor de 154.999€ (para 0 ano de 2021).

SERVIGOS PRESTADOS:

CENTRO DA TERCEIRA IDADE (CTI)

O presente plano anual de atividades pretende ser um instrumento de gestéo e enquadramento das atividades
dirigidas & terceira idade, sendo que se baseiam na Misséo, Viséo, Politica e finalidade da Misericordia. Este plano
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sistematiza as diversas propostas de agdo, definidas para concretizar os objetivos estratégicos que respondam as
necessidades dos sujeitos ativos, que dela fazem parte, nomeadamente, cliente e colaboradores. No apoio a
terceira idade, a Misericordia tem as respostas de ERPI, Apoio domiciliario e Centro de Dia.

Assumindo uma atitude de responsabilidade social e numa légica de gestao equilibrada e sustentada dos seus

recursos, a Misericordia procura basear a sua dindmica de intervenggo, na utilizagéo de boas praticas, na methoria
continua dos servicos e na sua humanizagdo, mas também na qualificagéo dos seus colaboradores. A equipa de
trabalho é multidisciplinar e pretende dinamizar atividades que v&o ao encontro das necessidades especificas do
cliente, sendo que é da responsabilidade da instituicdo promover um envelhecimento ativo e saudavel, que
estimule a capacidade funcional do idoso.

O plano de atividades para 2021 contempla inimeras atividades, distribuidas pela area motivacional, area motora
e fisica, psicologia, intelectual, ludico-recreativa, social € comemorativa, tendo como objetivo primordial o bem
estar biopsicossocial dos clientes e colaboradores.

(Ver Plano de Atividades Setorial em Anexo)

CENTRO DA INFANCIA E JUVENTUDE (C1J)

Para o ano de 2021, o Centro da Infancia e Juventude - CIJ, pretende a consolidagdo dos
processos/procedimentos implementados no que respeita & continua melhoria do servigo de qualidade prestado
neste setor.

O Projeto Educativo: “Somos Histéria, Fazemos Historias”

Para o quadriénio 2017 - 2021, a equipa pedagégica do ClJ propde a abordagem do tema “Somos Historia,
Fazemos Historias” como uma forma multi abrangente de trabalhar a literatura infantojuvenil. Este Projeto
Educativo visa encontrar e dar uma orientagdo comum ao Centro de Infancia e Juventude, facilitando e
uniformizando o trabalho com toda a comunidade educativa, promovendo iguaimente a abertura com a restante
comunidade envolvente. Assim, este possibilita a definicdo de estratégias sustentadas que permitam
operacionalizar de uma forma otimizada, todas as agbes levadas a cabo pela comunidade educativa, servindo
ainda de “pano de fundo” para a construgéo dos Projetos Curriculares de Sala, das Planificagdes Mensais e do
Plano Anual de Atividades.

Assim, propbe-se uma abordagem das seguintes tematicas: Contos de Animais, Contos de Fadas, Histérias do
Mundo e a Nossa Histéria.

2020/2021: “Vitéria, vitoria, esta é a nossa Historia!”

Numa época em que a cultura de massas prolifera e, em que se vive numa sociedade cada vez mais multicultural,
parece-nos importante definir a nossa identidade. O que fomos, o que somos e 0 que queremos Vir a ser, pois “the
present is where we get lost if we Forget our own past and have in vision of the future”. (Cooper, 2012, p.1).
Também um Projeto Educativo tem “uma dimenséo temporal que articula passado, presente e futuro, num
processo evolutivo que se vai construindo”. (Min. Educagao, 1998, p. 95)

Como o tema do nosso Projeto Educativo sugere, somos historial As experiéncias e vivéncias por que passamos
s&o um contributo importante para a constru¢do da nossa identidade. Acreditamos por isto, que também na
Educagao de Infancia, o conte(ido da Identidade, da Area de Formagéo Pessoal e Social é de estrema importancia
para o desenvolvimento global e saudavel de qualquer crianga.
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Com base no que foi referido anteriormente, dedicamos o quarto ano do nosso Projeto Educativo ao subtema: “A
nossa historia".
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Pretendemos assim, que as nossas criangas adquiram conhecimentos sobre o seu pais, as suas culturas e . _'-

tradicGes, valorizando as conquistas dos seus antepassados e dando-lhes a importancia que merecem, pois estas
refletem-se na cultura local, indo ao encontro do ambiente natural, social e cultural que fazem parte do quotidiano
das criangas.

Quase todas as criangas em idade pré-escolar gostam de ouvir historias, contos ou lendas sobre a Historia, o que
fhes permite desenvolver o seu imaginério, a sua curiosidade e alargar conhecimentos.

Pretendemos utilizar o Livro/Histéria, em suporte fisico ou digital, como instrumento para o desenvolvimento deste
subtema, uma vez que reconhecemos a sua importancia para a aprendizagem ludica da crianga.

Acreditamos que assim, estamos a contribuir para a educagéo de cidadaos livres e responsaveis, conscientes da
sua historia no passado, da riqueza da sua cultura no presente e, agentes transformadores do mundo no futuro.

Objetivos gerais:

- Alargar os conhecimentos sobre os costumes e tradi¢des da nossa regiao;

- Descobrir as tradi¢des no que diz respeito a arquitetura, pintura, artesanato, gastronomia, misica, s festas
populares, entre outras;

- Contribuir para o desenvolvimento da consciéncia acerca da importancia da valorizagdo do patrimonio
histdrico e ambiental da nossa regido;

- Fomentar o interesse pela descoberta de historias e lendas;

- Proporcionar a participagao dos pais e de outros membros da comunidade no desenvolvimento do Projeto
Educativo;

- Promover o conhecimento de simbolos nacionais como: Bandeira, hino, etc.

Objetivos gerais para 2021 (*):
1 - Executar as 32 atividades do Plano Anual de Atividades do ClJ;
2 - Executar as 8 atividades do Plano de Informagéo do ClJ;
3 - Adquirir equipamentos/materiais adequados as diferentes necessidades dos nossos utentes;
4 - Promover atividades motivadoras e potenciadoras do envolvimento das familias;
5 - Proporcionar as interagdes com os vérios parceiros socioeducativos;
6 - Realizar atividades em parceria com o CTI, no Atelier ‘Geragdes”;
7 - Proporcionar momentos de interagéo entre utentes do ClJ e da UCC;
8 - Promover a realizacéo de atividades entre o CAQ e as outras respostas sociais no Atelier “Criar Lagos”;
9 - Participar em atividades de Instituicdes parceiras;
10 - Criar respostas inovadoras e adequadas as necessidades do utente e/ou familia e colaboradores:
- Adquirir materiais didatico, audiovisual, informatico e mobiliario adequados &s exigéncias atuais, quer
nas salas de atividades, quer nos espagos comuns;
- Continuare melhorar o Processo Individual, de acordo com as Orientagdes Curriculares (Pré-Escolar)
e com as OrientagBes Pedagogicas (Creche);
- Continuar a proporcionar o servico de psicologia, de acordo com os procedimentos definidos de
utentes/ familias;
- Potenciar aos colaboradores formago diversificada e adequada as exigéncias profissionais;
- Apresentar em modo continuo fotografias do trabalho desenvolvido no CIJ, evidenciando a qualidade
de todo o nosso trabalho aos pais e clientes;
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11 - Aumentar o envolvimento das familias nas atividades promovidas pela Santa Casa:

Alimentar a pagina web da SCMOB enquanto instrumento de publicidade e comunicagao;
Realizagéo de reunides com os colaboradores por respostas sociais; \ Ik/
Definig&o do perfil do colaborador do ClJ, para uniformizar as praticas socioeducativas prestadas. ng Lf

Organizar atividades motivadoras e pedagogicas para as familias, promovendo a interaggo \
Instituigao/ Familia; "

Divulgar as atividades junto dos Pais e Encarregados de Educagéo e dos meios de comunicagao \ J)
social; .

. . . rd
Aumentar os niveis de bem-estar, autoestima e autonomia dos utentes do CIJ;

12 - Disponibilizar os Servigos de Psicologia:

Interveng&o psicolégica individual;

Interveng@o psicoldgica em grupo;

Interveng&o familiar (com pais e encarregados de educagéo);
Avaliagdes psicolégicas;

Elaborag&o de relatorios psicologicos;

Reunides psicopedagdgicas (com técnicos do ClJ);
ReuniGes sistémicas (outros técnicos da saude e educagao).

(*) sempre que as limitagdes impostas pelo Plano de Contingéncia e demais orientagdes oficiais o permitam.

ACA0 SociAL (DAS)

O Plano de Atividades para o Departamento de Agao Social (DAS), para o ano de 2021, tem em conta o trabalho
de continuidade que o departamento vem a desenvolver no &mbito das suas diversas vertentes de intervengao.
Apesar de todos os constrangimentos socioecondmicos que ditam a atualidade, associados 4 crise pandémica, o
Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS) pretende continuar a proporcionar & populagdo mais
vulnerével as condigdes necessarias & sua qualidade de vida.

Sera um ano de desafio para a instituicio e para a equipa técnica do SAAS, dada a situagao atual de pandemia
que tem afetado a populagéo mais desfavorecida residente na sua area de intervengao, esta fara um esforgo para
emancipar esses individuos e familias em situag&o de vulnerabilidade. Sera um trabalho dificil atendendo a que
nesta area, com trabalho acrescido pelo aumento do nimero de pessoas carenciadas a precisar de apoio, a
instituic&o néo viu transferidos meios correspondentes por parte da seguranca social, para reforgar a sua equipa
de trabalho e os recursos financeiros afetos a esta resposta social.

Continuaremos a executar o Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas (POAPMC), sendo
um programa que visa a distribuicdo de géneros alimentares &s pessoas mais carenciadas, continuara a ser um
instrumento importante para dar resposta aos efeitos epidemiolégicos da doenga COVID-19.

O Banco Alimentar contra Fome de Aveiro, continuara a ser nosso parceiro ao longo do ano 2021, contribuindo,
desta forma, para a resolugo de situagdes de caréncia alimentar.

Continuaremos a manter o foco no envolvimento, mobilizagéo e cooperagao da comunidade no esforgo conjunto
de solidariedade, contribuindo para a colmatagéo de caréncias dos individuos/familias que se encontram em

situacdo de dificuldade.

UNIDADE CUIDADOS CONTINUADOS (UCCI)

A Unidade de Cuidados Continuados da Santa Casa da Misericordia de Oliveira do Bairro designada por
ULDMSCMOB est integrada na Rede Nacional de Cuidados Continuados (RNCCI) e presta cuidados de satide,

By:5
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apoio social e psicologico a utentes vulneraveis, em situag&o de risco, dependéncia fisica e funcional temporaria
ou permanente que requerem necessidade de cuidados em internamento. A Unidade tem acordo para 28 utentes
em que se prevé um internamento de 90 a 180 dias. Pode ter ainda internamentos com menos de 90 dias (maximo
90 dias por ano) quando ha necessidade de descanso do principal cuidador.

A Unidade pretende dar continuidade ao modelo de gestdo partihado, permitindo uma maior otimizagdo de
recursos. A sustentabilidade financeira continuara a ser uma preocupagio constante, perspetivando-se, o
envolvimento de todos os profissionais.

Para o0 ano de 2021 a Unidade tem como principal enfoque a formag&o continua dos seus profissionais, pois s
apostando nesta érea € que conseguimos mais e melhores cuidados.

Pretende-se também que em 2021 a unidade inicie os registos no programa informatico - cuidados de satide da
F3M, sendo uma mais-valia para a unidade e para os seus profissionais.

No que diz respeito as restantes atividades, serdo uma continuidade do trabalho que se tem vindo a desenvolver:

- Manter o processo individual e Gestcare CCI do utente atualizado, evitando intercorréncias;

- Manter/ melhorar a qualidade dos servigos prestados — garantir ambiente calmo e seguro para utentes/
cuidadores efou familiares e profissionais; garantir comunicagdo empética entre utentes/cuidadores e
profissionais;

- Garantir uma taxa de ocupacéo superior a 90%;

- Zelar pela conservacao e manutengéo dos equipamentos e instalagdes da UCC, de forma a manter/ melhorar
0s niveis de qualidade;

- Promover a participag@o dos utentes/ cuidadores nos P, envolvendo-0s no processo de recuperagao/
reabilitagéo;

- Apoiar os familiares, ou prestadores informais, na sua formag&o e qualificag&o para melhorar a prestagéo dos
cuidados;

- Continuar a promover uma cultura de humanizag&o na prestago dos cuidados;

- Assegurar a continuidade de todos os cuidados de higiene e conforto necessarios & reabilitaggo do utente,
prevenindo todos os riscos associados (quedas, ulceras de presséo);

- Promover a autonomia dos utentes, através da aquisigao de material de apoio necessario ao seu bem-estar
e autonomia;

- Avaliar e ajustar os servigos as necessidades dos utentes / cuidadores;

- Prevenir as infe¢des associadas aos cuidados de salde;

- Promover semanalmente atividades de estimulagdo cognitiva, expressdo fisica e desenvolvimento
psicossocial, atividades ludicas e de expressao plastica;

- Promover mensalmente atividades religiosas, eucaristia, comemoragéo do aniversario dos utentes e dias
festivos;

- Dar continuidade aos convivios entre os utentes, familiares e colaboradores de forma a aproximar e valorizar
0 papel das familias;

- Darcontinuidade a aferig&o do grau de satisfagéo dos clientes extemos referente aos servios prestados pela
ULDM,;

- Aferir o grau de satisfagéo dos colaboradores;

- Continuar a cumprir os planos de higiene, de forma a garantir a qualidade e controlo de procedimentos de
limpeza, conselhos de seguranga e desinfeéo;

- Promover atividades de interagéo e de convivio intergeracional entre utentes da UCC e utentes das valéncias
de inféncia e juventude e Terceira Idade do Edificio Sede:

fas: 6

Telefone: 234730400 / Fax 234730408 . Rua da Misericordia n.° 37, 3770-215 Oliveira do Bairro . NIF: 501408002
www.misericordiaob.pt . e-mail: geral@misericordiaob.pt

Reg. Diregao Geral Agao Social desde 28/01/1983, no livio n.° 1 das Irmandades de Misericordias, sob o n.° 11/83, fls, 98 e verso



7=\ - €
;;5:,":;.:}‘ SANTA CASA DA MISERICORDIA ‘
i ) \ 3 DO a'log‘d {,
M CONCELHO DE OLIVEIRA DO BAIRRO " ot et «

mn 0 \ é[
u.
- Dar continuidade ao projeto “Concretiza um sonho”, pretende-se com este projeto dar visibilidade e concretizar
J \

o sonho dos utentes quando concretizaveis;
- Estabilizar a equipa de enfermagem e a de Auxiliares de Agdo médica que tem sofrido constantes alterages f
quer devido & abertura de vagas nos hospitais quer devido ao elevado niimero de absentismo;

- Controlar os custos, através da sensibilizagéo dos trabalhadores no combate ao desperdicio dos bens e ~ ™\

energias (iluminag&o, aquecimento, produtos) bem como a utilizagao adequada dos produtos:
- Continuar a melhoria do circuito de aquisicdo da medicagdo cumprindo o protocolado pela Unido das
Misericordias, reduzindo a aquisicéo de medicago & farmécia comunitéria e o desperdicio.

DEPARTAMENTO RECURSOS:
Formagio e desenvolvimento
Relativamente & formagéo e desenvolvimento pessoal foram identificados 2 objetivos gerais:
1. Aumentar os conhecimentos profissionais e aperfeigoar as praticas de intervengdo dos colaboradores e
voluntérios:
a. Desenvolver agdes de formag&o intema em areas consideradas criticas (2.800€ que contempla 2 agdes
de formag&o na area da saude para 18 colaboradores cada);
b. Executar sessOes de formagéo prética em contexto de trabalho no manuseamento dos equipamentos por
forma a otimizar os mesmos (protocolo com fornecedores);
c. Apoiar 30% dos colaboradores em agdes de formagdo externas (pagamento formac3o efou custos
deslocag&o num total de 2.250€ (50€ colaborador/formag&o))

Sistemas de gestéo de pessoas

Os objetivos gerais identificados para 2021 s30 os seguintes:

1. Avaliar grau de satisfagdo dos colaboradores das diferentes respostas sociais.

2. Realizar reunies semestrais por resposta social e por setor com os colaboradores, a Diregdo Técnica e a
Mesa Administrativa.

RECURSOS (FisicOS, MATERIAIS E TECNOLOGICOS):

Recursos Fisicos

A este nivel s&o objetivos da organizac&o:

a) Realizar trabalhos/obras de beneficiagao:

Requalificagéo do Lar Lado B;

Requalificagéo/reflorestagéo e melhoria das acessibilidades da zona verde da Santa Casa (Floresta);
Pintura das paredes exteriores do lado poente do CIJ:

Calafetagem de portas e janelas das diferentes salas;

Converséo da varanda do edificio da Pares em espago de explorag&o lidico-educativa (colocagéo de
relva artificial e barreiras de acesso em ambas as entradas da referida varanda e aquisigéo de
equipamentos proprios para as faixas etarias).

oA LN

Recursos Materiais

A este nivel s&o objetivos da organizagao:

a) Manter as salas de Creche, Pré-Escolar, CATL e CAO equipadas com materiais e estruturas lidico-
pedagogicas atrativas e adequadas;

Aquisicdo de equipamentos e estruturas de exploragéo exterior para o polidesportivo;

Adaquirir equipamentos adequados as necessidades especificas dos utentes da Terceira Idade;

Equipar o Lar Lado B, apés as obras;

Efetuar a substituigdo de equipamentos que se encontram em fim de vida.
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Relativamente a este ponto foi identificado como objetivo geral atualizar o equipamento informatico instalado, \
nomeadamente computadores em fim de vida. -\
PARCERIAS E COMUNIDADE: :'\"‘. ) /

Parcerias com organizag¢des publicas, privadas e privadas sem fins lucrativos

Relativamente a este item foram definidos para 2021 os seguintes objetivos gerais:

1. Manter ou aumentar o nimero de protocolos/parceria com entidades da area da educag&o:

a. Acolhimento estagios, de visitas de estudo, de formag&o pratica em contexto de trabalho, de colaboragéo
em projetos e de colaboragao institucional;

b. Proporcionar interagdes com os varios parceiros socioeducativos.

Participar nas atividades de Instituigdes / Associagdes parceiras.

Manter a colaboragéo e os protocolos de parceria existentes com diferentes entidades.

Realizar novos protocolos de parceria, dentro do ambito das nossas competéncias, com diferentes entidades.

Manter a abertura de acolhimento de medidas de trabalho a favor da comunidade em articulagdo com a

Diregao Geral de Reinsercéo Social - Delegagdo Regional do Centro — Equipa do Baixo Vouga, na recegao

de pessoas para cumprimento de penas e multas através de trabalho sociaimente (til.

6. Potencializar as medidas do Mercado Social de Emprego, de promogéo do emprego e medidas extraordinarias
de apoio, tuteladas pelo IEFP.

ARl S

Comunidade

Para 2021 no que diz respeito a relagéo da Santa Casa com a comunidade foram definidos como objetivos gerais:

1. Divulgar as atividades setoriais junto dos familiares, Pais e Encarregados de Educagdo e dos meios de
comunicag&o social.

2. Manter atualizada a pagina da Santa Casa e da CLDS-4G "Oliveira MAIS Coes&o” com noticias e atividades
desenvolvidas.

NOVAS INICIATIVAS E MELHORIA DE PROCESS0S

Novas iniciativas

Relativamente as novas iniciativas a Santa Casa definiu como objetivos:

1. Desenhar uma resposta social a desenvolver no espago disponivel no antigo Hospital.

2. Desenhar e apresentar candidaturas a programas e/ou prémios para desenvolver projetos que, dentro do
&mbito de atuagdo da Santa Casa, permitam o desenvolvimento/implementacio de novos servigos/reforgo
dos servigos ja existentes.

3. Iniciar o funcionamento do Centro Rainha D. Leonor.

Melhoria de processos

Neste ponto, s&o objetivos para 2021:

1. Continuar a avaliar o desempenho dos diferentes processos e implementar agdes de melhoria aos mesmos
tornando-os mais ageis e eficientes.

2. Continuar a monitorizar/avaliar os procedimentos implementados no &mbito do HACCP e, se necessario,
redefini-los.

Com o Plano de Aggo e Orgamento apresentado pretende-se dar uma resposta coesa &s prioridades/necessidades

identificadas pelos diferentes Setores da Instituigdo e pela Mesa Administrativa na espectativa de, com a sua

implementac&o, incrementar o impacto do trabalho desenvolvido pela Santa Casa na comunidade garantindo o
?g'g 8
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onde é precizo
com amor!
1620- 2020

desenvolvimento sustentado da instituic@o. Para a sua concretizago é crucial a colaborago e a solidariedade de
todos aqueles que com a Santa Casa interagem direta ou indiretamente.

Oliveira do Bairro, 17 novembro de 2020
A Mesa Administrativa
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SANTA CASA DA MISERICORDIA
DO
CONCELHO DE OLIVEIRA DO BAIRRO
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ANEXO 2— PLANO DE ATIVIDADES DO DEPARTAMENTO DE ACAO SOCIAL

onde é preciso .
==
1820-2020+.

faa: 1}
0

Telefone: 234730400 / Fax 234730408 . Rua da Misericordia n.° 37, 3770-215 Oliveira do Bairro
www.misericordiaob.pt . e-mail: geral@misericordiaob.pt

. NIF: 501408002

Reg. Diregao Geral Agao Social desde 28/01/1983, no livro n.° 1 das Irmandades de Misericardias, sob o n.® 11/83, fis, 98 e verso
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SANTA CASA DA MISERICORDIA
DO
CONCELHO DE OLIVEIRA DO BAIRRO

ANEXO 3 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL
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Telefone: 234730400 / Fax 234730408 . Rua da Misericordia n.° 37, 3770-215 Oliveira do Bairro . NIF: 501408002
www.misericordiaob.pt . e-mail: geral@misericordiaob.pt

Reg. Diregao Geral Agao Social desde 28/01/1983, no livro n.° 1 das Irmandades de Misericordias, sob o n.° 11/83, fis, 98 e verso



Santa Casa da Misericordia do Concelho de Oliveira do Bairro

DEMONSTRAGAO RESULTADOS PREVISIONAL

Ano 2021
RENDIMENTOS

Prestagdo de servigos 1 532 389,60
Mensalidades 756 430,00
Faturagdo UCC 638 034,60
Quotizacdes irmaos 9 500,00
Outros servicos prestados 128 425,00
Subsidios 1 183 846,67
ISS, IP 1071 846,67
Qutros 112 000,00
Qutros rendimentos e ganhos 191 015,52
Rendimentos suplementares (recuperacgio de gastos) 45 200,00
Rendas e ganhos em investimentos nio financeiros 31 376,28
Imputagéo subsidios ao Investimento 58 539,24
Donativos 50 000,00
Outros 5 900,00

| Total Rendimentos | 2 907 251,79 |

GASTOS

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 304 000,00
Géneros alimentares 180 000,00
Material clinico 20 000,00
Material incontinéncia 22 000,00
Outros (limpeza, higiene e outros) 82 000,00
Fornecimentos e servigos externos 401 800,00
Trabalhos especializados 150 000,00
Conservagao e reparacio 40 000,00
Material de consumo 8 000,00
Encargos ¢/ satde utentes 45 000,00
Eletricidade 60 000,00
Combustiveis 36 500,00
Agua e tratamento de residuos solidos 25 500,00
Seguros 20 000,00
Comunicagdes 6 000,00
Outros 10 800,00
Gastos com pessoal 1942 284,00
Remuneracgdes 1 561 500,00
Encargos ¢/ seguranga social 347 434,00
Encargos ¢/ seguro acidentes trabalho 25 000,00
Outros gastos 8 350,00
Outros gastos e perdas 18 500,00
Quotizacbes 3 500,00
Prestacbes pecuniarias de cooperacéo familiar 15 000,00

| Total Gastos | 2 666 584,00 |

| Resultado previsional antes de depreciacées | 240667,79|
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizacio 250 000,00

| Resultado liquido previsional | -9 332,21|
A Mesa Administrativa CCn® 11802
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SANTA CASA DA MISERICORDIA
DO
CONCELHO DE OLIVEIRA DO BAIRRO

ANEXO 4 — MAPA DE INVESTIMENTO PREVISIONAL
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Telefone: 234730400 / Fax 234730408 . Rua da Misericordia n.° 37, 3770-215 Oliveira do Bairro . NIF: 501408002

www.misericordiaob.pt . e-mail: geral@misericordiaob.pt
Reg. Direg8o Geral Agéo Social desde 28/01/1983, no livio n.° 1 das Irmandades de Misericordias, sob o n.° 11/83, fis, 98 e verso



Santa Casa da Misericordia do Concelho de Oliveira do Bairro
MAPA INVESTIMENTO PREVISIONAL

Ano 2021
| Descrigao I Valor |
Obras de requalificacdo ERPI - Lado B 1021 564,69 €
[ Total Investimento Previsional | 1021 564,69 € |

A Mesa Administrativa,
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